Arsrapport

1. juni 2020 - 31. maj 2021

55 2 8 - b.‘ : 4
/ P8

»
.Ae

>
; 'i’,; i
o p 2 —I

NLw | WA
: ‘;- 'l!-i* B l—-‘* ii“ """
i i

FSR - danske revisorer, Kronprinsessegade 8, 1306 Kgbenhavn K. CVR: 55 09 72 16




Indholdsfortegnelse

Pétegninger
Ledelsespategning

Den uafh@ngige revisors revisionspategning

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Hovedtal og negletal
Ledelsesberetning

Arsregnskab 1. juni 2020 - 31. maj 2021

Anvendt regnskabspraksis
Resultatopgerelse
Balance

Noter

Side

12
16
17
19

FSR - danske revisorer - Arsrapport for 2020/21

:58-0ED78-C1ET1Z-Q60I0-XVQP4-111Y)

entnagle: 36¢

A D AT
neo aekur



Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsaret 1. juni 2020 - 31. maj 2021
for FSR - danske revisorer.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2021 samt af resulta-

tet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. juni 2020 - 31. maj 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 23. august 2021

Direktion

Lars Storr-Hansen

Adm. direkter

Bestyrelse

Lars Kronow Jens Sgrensen Per Lund Nielsen
Formand Viceformand Viceformand

Jargen Kjer Erik Lund Jens Kristian Yde
Lau Bent Baun Janick Klose Frank Feilskov
Anders Stig Lauritsen Jens Thordahl Nehr
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i FSR - danske revisorer

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FSR - danske revisorer for regnskabséret 1. juni 2020 - 31. maj 2021,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. maj 2021 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. juni
2020 - 31. maj 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af
foreningen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

© Opnir vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol. N

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 3

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig N
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
foreningens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at foreningen ikke le&ngere kan fortsatte drif-
ten.

Penneo dekumentneaqle: 36G58-

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opndet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 23. august 2021

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Jacob Helly Juell-Hansen
statsautoriseret revisor
mne36169
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Selskabsoplysninger

Foreningsoplysninger

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Dattervirksomhed

Generalforsamling

FSR - danske revisorer
Kronprinsessegade 8

1306 Kebenhavn K

Telefon: 33939191

Telefax: 33110913

Hjemmeside: www.fsr.dk

E-mail: fsr@fsr.dk

CVR-nr.: 55097216

Stiftet: 12. januar 1912

Hjemsted: Kebenhavn

Regnskabsar: 1. juni 2020 - 31. maj 2021

Lars Kronow, Formand

Jens Serensen, Viceformand
Per Lund Nielsen, Viceformand
Jorgen Kjer

Erik Lund

Jens Kristian Yde

Lau Bent Baun

Janick Klose

Frank Feilskov

Anders Stig Lauritsen

Jens Thordahl Nehr

Lars Storr-Hansen, Adm. direkter

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45

2100 Kgbenhavn @

Danske Bank

DigiART Solution A/S, Kebenhavn

Ordinar generalforsamling atholdes 21. september 2021
Operaen pa Holmen, Ekvipagemestervej 10, 1438 Kebenhavn K
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Hovedtal og negletal

1/1-31/5
2020/21 2019/20 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Nettoomsetning 84.812 77.699 29.737 83.877 91.698
Andre driftsindtaegter 2.580 2.768 1.024 1.494 1.693
Bruttoresultat 41.767 34.259 12.775 35.839 40.403
Resultat af primaer drift 3.457 751 -3.103 -1.491 1.835
Finansielle poster, netto -194 1 -54 -9 -97
Arets resultat 3.263 752 -3.157 -1.500 1.738
Balance:
Balancesum 72.345 67.445 64.646 50.396 51.780
Egenkapital 35.532 32.269 31.517 34.673 36.173
Neogletal i %:
Likviditetsgrad 96,3 88,7 89,2 92,5 72,8
Soliditetsgrad 49,1 47,8 48,8 68,8 69,9
Antal ansatte 55 51 58 55 55
Antal medlemmer 4.883 4.878 4.963 4.856 4.983
Antal medlemsvirksomheder 523 541 556 556 570
Beregningen af hoved- og negletal felger Finansforeningens anbefalinger.
FSR - danske revisorer - Arsrapport for 2020/21 6
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Ledelsesberetning

Foreningens hovedaktiviteter

FSR — danske revisorer er revisorbranchens forening og reprasentant i forhold til politikere, myndig-
heder og omverdenen generelt. Foreningens formél er at bidrage til et sundt, konkurrencedygtigt og
ansvarligt erhvervsliv og en effektiv offentlig sektor. Gennem vores aktiviteter medvirker vi til at sikre
finansiel stabilitet og reducere de samfundsmessige transaktionsomkostninger og til at fremme
samfundsansvarlig adferd. Vores fokus er at skabe troverdighed om finansielle og ikke-finansielle
udsagn med afsat i faglighed, uathengig ekspertviden og kompetent radgivning. FSR - danske revisorer
har pr. 31. maj 2021 ca. 4.900 personlige medlemmer og ca. 525 medlemsvirksomheder. Heraf
organiserer FSR — danske revisorer godt 2.600 godkendte revisorer, svarende til 84% af alle godkendte
revisorer.

Foreningens vigtigste aktiviteter er at sikre revisorbranchen optimale rammebetingelser gennem pro-
fessionel interessevaretagelse samt at bidrage til branchens gode omdemme ved at understette et hgjt
kvalitetsniveau i bade revisions-, regnskabs- og radgivningsydelser.

For at sikre at revisorbranchens ydelser fortsat er relevante, og at revisorerne har den fornedne indsigt og
tilstreekkelige kompetencer, lagges der vagt pa foreningens aktiviteter indenfor omriader som er-
kleringsafgivelse, rapportering, digital transformation, bekampelse af hvidvask og ekonomisk krimi-
nalitet samt krav til revisoruddannelsen. Derudover har foreningen spillet aktivt ind pd de samfunds-
massige udfordringer, der hvor revisorerne er en naturlig del af lgsningen som for eksempel data- og
cybersikkerhed, baeredygtighed og samfundsansvar samt skattekontrol.

Aktiviteter i 2020/21

Det forgangne &r har varet preget af en bred anerkendelse af veerdien af revisors ydelser bade i Fol-
ketinget og i samfundet generelt. Tydeligst er det kommet til udtryk ved den rolle, som revisorerne er
blevet tildelt i forbindelse med at sikre, at de mange milliarder i stettekroner er kommet ud til virk-
somhederne. En ra&kke af Folketingets hjalpepakker har séledes veret fulgt af et krav om en revisor-
erklering som betingelse for, at virksomhederne har kunnet f adgang til stetten. Corona erkleringer og
krisehjlp til revisorernes kunder har betydet ekstra arbejde pa revisionskontorerne og dermed ogs i
foreningens sekretariat.

Corona-krisen &ndrede allerede forrige 4r fundamentalt pd prioriteringerne i foreningens daglige ar-
bejde. Internt i foreningen har der siledes vaeret oprettet et corona-beredskab” til at koordinere ind-
satsen overfor foreningens medlemmer og dialogen med myndighederne. Foreningen har ligesom sidste
ar lobende udsendt en rakke COVID-19-nyhedsbreve, der er udarbejdet skabeloner og vejledninger til
medlemmerne, og der er gennemfort relevant treening og uddannelse.

I det forgangne ér har foreningen desuden medvirket til lanceringen af 17 COVID 19-relaterede initia-
tiver herunder blandt andet udskydelse af betalingsfrister pd4 moms- og afgiftsomradet og adgang til en
fremrykket udbetaling af skattekreditter pa forskning- og udviklingsaktiviteter. Initiativer der har bi-
draget til at hjzlpe danske virksomheder gennem Coronakrisen. Foreningen har lebende vearet i dialog
med myndighederne om udvikling og tilpasning af kompensationsordningerne herunder afklaring af
revisors rolle.
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Ledelsesberetning

SMV-forum 2021 havde fokus pa corona-krisens indvirkning pa revisorernes arbejde i forbindelse med
den kommende regnskabssason. Formalet med arets SMV-forum var at kleede foreningens medlemmer
pa til at hdndtere de udfordringer og dilemmaer, som de pa grund af pandemien og den afledte
okonomiske krise ville blive konfronterede med i den foranstdende regnskabssazson. Medlemmerne
kunne pd SMV-forum blandt andet here nermere om efterkontrol af kompensationsordningen for faste
omkostninger, corona-dilemmaer i den kommende regnskabssason og kriseramte virksomheder.

I juni 2021 indgik regeringen sé en aftale med et bredt flertal af Folketingets partier det fremadrettede
behov for revisorbistand. Aftalen strammer kravene, sa virksomheder med en omsatning pa mellem 5-8
mio. kr. i 11 sdkaldte risikobrancher fremover skal have en revisorerklering pa regnskabet. Aftalen
betyder ogsa, at virksomheder med en meget stor balancesum fremover skal have revision. Tiltaget skal
vere til hinder for, at virksomheder med en balancesum, der overstiger 50 millioner kroner, kan opna
kredit eller tiltreekke kapital pa grundlag af en kunstig oppustet vardiansattelse.

Der er grund til at glede sig over, at Folketingets partier med denne aftale anerkender vardien af revi-
sorernes erkleringer som et vigtigt supplement til den offentlige kontrol. Der er ogsd grund til at glede
sig over, at aftalepartierne har ladet sig inspirere af FSR — danske revisorers idé om at palagge mindre
virksomheder krav om en frivillig revisorerklaring fremfor en revisionserklering.

EU-kommissionen offentliggjorde i slutningen af april 2021 et udkast til et direktiv (CSRD), som skal
styrke bersnoterede og store unoterede virksomheders rapportering om samfundsansvar og bearedyg-
tighed. I FSR — danske revisorer hilser vi direktivforslaget velkomment. Foreningen har lange arbejdet
for en modemisering af CSR-rapporteringen, sa den afspejler regnskabsbrugernes og samfundets behov
for validerede informationer om virksomhedernes sociale ansvar, deres aftryk pd klima og milje og deres
governance. Med det nye CSRD-forslag er der taget et stort skridt i en ny retning, hvor rapportering om
virksomhedernes klimaaftryk og baredygtighed sidestilles med virksomhedernes finansielle rapportering.
Fremadrettet bliver virksomhederne ikke l&ngere kun maélt og vejet pa deres finansielle performance,
men ogsd pa om de lever op til omverdenens krav i forhold til klima- og miljgaftryk, sociale performance
og god selskabsledelse.

Ligesom det foregdende &r har foreningens SR-akademi ogsad i ar veeret udfordret af corona-krisens
restriktioner — ikke mindst af forsamlingsforbuddet. Derfor har foreningen ogsd i ar skulle gentanke
forberedelsen af kandidaterne til revisoreksamen i lyset af disse restriktioner. Alt undervisning er blevet
afholdt, men undervisningen har veret rykket eller er gennemfert pd anden vis end normalt. Til-
bagemeldingerne fra undervisningen har varet positive, og der er opnéet gode erfaringer med at gen-
nemfere undervisningen i mindre hold og med flere online laeringsaktiviteter.

FSR - danske revisorer - Arsrapport for 2020/21 8
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Ledelsesberetning

Foreningens efteruddannelsesaktiviteter var pavirket af, at det var tredje ar i perioden for obligatorisk
efteruddannelse. Det har betydet, at der har veret sterre tilslutning til foreningens efteruddannelsestil-
bud end i samme periode sidste ar. Foreningens udbud af digitale leringsprodukter er blevet udvidet
vasentligt 1 perioden, dels som felge af COVID-19 restriktioner, men ogsa grundet behovet for en starre
fleksibilitet omkring mulighederne for laring. Branchens forste efteruddannelsespoints-berettigede
podcastkursus blev lanceret i 2020 og blev modtaget med stor interesse. I foraret 2021 blev en ny
webinarrekke udviklet med fokus pa at tilbyde foreningens SMV-revisorer maélrettet viden om
hgjaktuelle problemstillinger pa relevante tidspunkter i SMV-revisors arshjul. Foreningen har modtaget
tilfredsstillende evalueringer pa de afholdte kurser.

Caseware-lgsning, der er vigtig for den faglige og forretningsmessige understettelse af medlemmerne,
retter sig mod kerneomraderne revision, regnskab, skat og radgivning. Caseware-lgsningen har generelt
et positivt omdemme blandt egne brugere, og lesningen vurderes at vare robust, nir det gelder
faglighed, regeloverholdelse, support og kvaliteten i lgsningen. CaseWare lgsningen har ikke varet
nzvnevardig berert at Corona-krisen, udover de relevante procesdokumenter, som er lagt ud til brugerne.
P4 trods at faerre salgsaktiviteter i perioden har der i aret varet god tilgang af nye brugere pé lgsningen.
Udviklingen af CaseWare Cloud lesningen er intensiveret i det forgangne ar samtidig med, at de lebende
udviklings- og vedligeholdelsesopgaver relateret til den eksisterende lasning er fastholdt. Der er varet
fokus pé lesninger til ”Arsregnskaber til Klasse B” og “Revision”, og i 2020/21 blev det ogsa muligt at
indsende arsrapporten direkte til Erhvervsstyrelsen med fa klik, fra bdde CaseWare’s Desktop lesning og
CaseWare’s Cloud lgsning.

Okonomisk resultat

Arets resultat blev et overskud pa 3.263 tkr. hvilket er en del mere end den tilsvarende periode i
2019/20, hvor resultatet var et overskud pd 752 t.kr. Arets resultat er ogsi bedre end de udmeldte
forventninger om et overskud for perioden pa mellem 0,7-1,2 mio. kr.

Arets resultat er positivt pavirket af en eget omsatning fra foreningens kommercielle aktiviteter, der er
steget til 58,7 mio. kr. fra 51,3 mio. kr., og egede eksterne aktivitetsomkostninger der er steget til 25,5
mio. kr. fra 23,8 mio. kr. Stigningen i bade omsaztning og eksterne aktivitetsomkostninger er primaert
relateret til uddannelsesomradet, hvor foreningens SR-Akademi som folge af forsamlingsforbuddet i
regnskabsdret 2019/2, var nedsaget til at udskyde opstart af en rakke af SR-akademiets un-
dervisningsforleb til regnskabsédret 2020/21. Den positive resultateffekt af disse forskydninger er pa godt
2 mio. kr. Den ovrige stigning kan henferes til et hejere aktivitetsniveau i foreningens efterud-
dannelsesaktiviteter, som folge af, at 2020 var det tredje ar, i revisorernes 3-drige efteruddannelses-
forleb.

De gvrige aktiviteter ligger pa niveau med samme periode 2019/20.

FSR - danske revisorer - Arsrapport for 2020/21 9



Ledelsesberetning

Derudover er drets resultat positivt pavirket af, at andre eksterne omkostninger er reduceret med 1,8 mio.
kr. i forhold til 2019/20, og ender pa 20,1 mio. kr. i 2020/21. Den primere baggrund for de lavere
omkostninger er, at Covid-19 situationen har medfert, at en raekke personalerelaterede aktiviteter er
blevet udskudt, samt at udgifter til meder og rejseaktivitet er blevet aftholdt online fremfor fysisk, bade
nationalt og internationalt.

Personaleomkostninger og afskrivninger er steget i forhold til samme periode i 2019/20. Stigningen i
personaleomkostninger kan tilskrives personaleandringer, samt at vakante stillinger er blevet genbesat,
mens stigningen i afskrivninger kan tilskrives, at flere udviklingsprojekter relateret til CaseWare Cloud
lesningen er blevet faerdiggjort i perioden, og afskrivningerne er igangsat.

Bestyrelsen anser arets resultat som tilfredsstillende.

De samlede aktiver er pr. 31. maj 2021 steget med 4,9 mio. kr. sammenlignet med 31. maj 2020 og udger
pr. 31. maj 2020 72,3 mio. kr. Stigningen kan relateres til en stigning i kortfristede tilgodehavender, der
kan henferes til periodeforskydning i fakturering pa udskudte undervisningsforleb pd SR-Akademiet og
Revisoreksamen, samt en sterre likvid beholdning.

Foreningen har stiftet et datterselskab, som konsekvens af bestyrelsens overvejelser om, at udskille
foreningens CaseWare-aktiviteter. Selskabet er pr. 31.5.2021 uden aktivitet.

De likvide beholdninger udger pr. 31. maj 2021 18,3 mio.kr. mod 17,4 mio.kr. pr. 31. maj 2020.

Foreningens negletal for soliditetsgrad og likviditetsgrad er styrket i perioden. Soliditetsgraden er steget
til 49,1% pr. 31. maj 2021 fra 47,8% 31. maj 2020 og likviditetsgraden er steget til 96,3% pr. 31. maj
2021 fra 88,7% pr. 31. maj 2020.

Foreningen har ikke rentebarende geeld.

Foreningen har et tilstrakkeligt kapitalberedskab til at gennemfere det kommende érs aktiviteter.

ESG

FSR — danske revisorer gnsker at styrke vardien af og tilliden til ikke-finansielle data, og derfor udgav
foreningen i 2019 en publikation med 15 ESG-negletal i samarbejde med Nasdaq Copenhagen og
Finansforeningen (www.fsr.dk/esg).

Som revisorernes brancheforening ensker foreningen at vise foreningens medlemmer og andre, at selv
mindre organisationer som FSR — danske revisorer har mulighed for at tage samfundsansvar ved at
arbejde med og rapportere pa mal og resultater for klimamsessige, sociale og ledelsesorienterede emner.
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Ledelsesberetning

Foreningen har valgt at rapportere pa ni ikke-finansielle negletal inden for de sociale og ledelsesmaes-
sige omrader, der anses som vasentlige for foreningens performance, og som bidrager til opfyldelsen af
strategien 2019-2021. Den samlede rapport om ESG - negletal med bemerkninger kan lases pa
foreningens hjemmeside FSR.dk, hvor rapporten publiceres i forbindelse med offentliggerelse af ars-
rapporten.

Forventninger til det kommende regnskabsar

I forhold til det fagpolitiske er det forventningen, at Corona-krisen stadig i det kommende &r vil pavirke
rammerne for de politiske prioriteringer pa Christiansborg.

Ved udgangen af 2021 udleber foreningens gamle strategi, som blev indledt i 2019. Bestyrelsen er derfor
i fuld gang med at legge strategien for de kommende tre 4r og med at overveje, hvordan den bygger
fremtiden bade for nuvarende og kommende revisorer. Til efteraret forventer bestyrelsen at prasentere
en konkret plan med samtlige strategiske valg og Must-Win Battles for foreningen og branchen.

Det ligger dog allerede fast, at tiltrakning og fastholdelse af talenter i revisionsbranchen vil have en hgj
prioritet i foreningens kommende trearige strategi. Revisorbranchen er en people-business og er athangig
af at kunne tiltrekke de bedste kandidater og talenter for at kunne honorere den stadig sterre
efterspergsel 1 samfundet efter revisorer til at servicere de mange erhvervskunder, der eftersperger
revisorernes ydelser.

Foreningens opgave kommer i hgjere grad til at handle om at profilere og synliggere den vardi og de
vigtige samfundsmassige opgaver, revisorbranchen lgser. Men foreningen har ogsd en vigtig oplys-
ningsopgave pa uddannelsesinstitutionerne, hvor det skal vare synligt og klart for de studerende, hvilke
muligheder en karriere i revisorbranchen rummer.

Hvad angér foreningens fremtidige medlemsydelser vil de blive sammentankt med den nye strategi.

I lyset af, at FSR — danske revisorer stir foran en ny flerarig strategi, besluttede bestyrelsen og for-
eningens administrerende direkter, Charlotte Jepsen, tidligere pa éret, at tiden var rigtig til et vagtskifte i
ledelsen af foreningen. Charlotte Jepsen fratradte derfor stillingen som administrerende direkter i FSR —
danske revisorer den 30. juni 2021.

Den 16. august 2021 tiltradte Lars Storr-Hansen som ny administrerende direkter i FSR — danske revi-
sorer. Med valget af Lars Storr-Hansen er der fundet en dygtig og kompetent afleser med mange éars
erfaring fra organisations-verdenen og fra Christiansborg, som kan tage over og bidrage til at prege
branchens udvikling og rammevilkér i de kommende é&r.

Foreningen forventer i regnskabsperioden 1/6-2021 — 31/5 — 2022 et underskud pa mellem 1 — 2 mio. kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FSR - danske revisorer er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for regnskabsklasse A med tilvalg af bestemmelser fra regnskabsklasse B og C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Da der frivilligt afleegges arsrapport efter arsregnskabslovens § 3, stk. 2 er foreningen ikke underlagt
koncernregnskabspligt. Koncernregnskab er som folge heraf fravalgt.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser i
resultatopgerelsen med de beleb der vedrerer regnskabséret.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
foreningen, og aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
foreningen, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning

Kontingenter, abonnementsindtagter, forsikringer og softwarelicenser periodiseres i resultatopgerelsen
over den periode, som indtegten vedrerer.

@vrige kommercielle indtagter samt andre indtagter indregnes i resultatopgerelsen, nar salg og levering
har fundet sted. Kursusindtagter fra SR-Akademiet periodiseres over kursets moduler.

Andre driftsindtzegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til foreningens hovedak-
tiviteter.

Andre driftsindteegter omfatter huslejeindtegter, royaltyindtegter samt gevinst og tab ved salg af
anlegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Eksterne aktivitetsomkostninger

Eksterne aktivitetsomkostninger bestar af direkte variable omkostninger, der afholdes for at opna arets
nettooms&tning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til foreningens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter samt realiserede og urealiserede kursgevinster
vedrerende vardipapirer. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de
belab, der vedrerer regnskabséret.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget svarer til kostprisen. Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende
vurdering af aktiverne forventede brugstider:

Goodwill 10 ar
Qvrige immaterielle anlaegsaktiver (udviklingsprojekter) 3ar

Goodwill hidrgrer fra overtagelse af aktiviteten i RevisorInformatik ApS vedrerende CaseWare og
vurderes at have en levetid pa 10 ar grundet den strategiske betydning for foreningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning af immaterielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle anlegsaktiver gennemgas érligt for at afgere om der er
indikationer pa verdiforringelse udover det som udtrykkes ved ordinzre afskrivninger. Er dette tilfeldet,
gennemfores en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsverdien er lavere end den
regnskabsmassige vardi, og der nedskrives eventuelt til denne lavere genindvindingsveerdi.

Denne nedskrivningstest gennemfores arligt pa igangverende udviklingsprojekter.

Genindvindingsvardien for aktivet opgeres som den hgjeste vardi af nettosalgsprisen og kapitalverdien.
Er det ikke muligt at fastsette genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindre gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig
genindvindingsveerdi.

Aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstendig kapitalverdi, da aktivet i sig selv ikke
generer fremtidige positive pengestremme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af
aktiver, hvortil de kan henfores.

Materielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Andre anleg, driftsmidler og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskriv-
ningsperioden og restvardien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-

vardien aktivets regnskabsmeessige veerdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 33173 ar
Andre anleg og driftsmateriel 3ar
Inventar 62/3 ar

Sméaktiver med en forventet levetid under 1 4r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

FSR - danske revisorer - Arsrapport for 2020/21 14

111y

1Z-Q6010-XVQP4

D78-01F

OF!

36G58-0FF

qle:

dokumentnag

enneo



Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af materielle anlzegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere om der er
indikationer pa vardiforringelse udover det som udtrykkes ved ordinare afskrivninger. Er dette tilfaldet,
gennemfores en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsveerdien er lavere end den
regnskabsmassige vardi, og der nedskrives eventuelt til denne lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsvardien for aktivet opgeres som den hgjeste verdi af nettosalgsprisen og kapitalvardien.
Er det ikke muligt at fastsztte genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindre gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fasts@ttes en palidelig
genindvindingsvaerdi.

Aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstendig kapitalverdi, da aktivet i sig selv ikke
generer fremtidige positive pengestromme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af
aktiver, hvortil de kan henfores.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder méles til kostpris. Er genindvindingsvardien lavere end kostpri
sen, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vardi. Der
nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis
svarer til nominel veerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kortfristet bankgeeld.

Gzldsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelse méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgrznsningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet under passiver omfatter forudbetalte kursusafgifter.
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Resultatopgerelse 1. juni - 31. maj

2020/21 2019/20
Note tkr. t.kr.
1 Nettoomsatning 84.812 77.699
2 Andre driftsindtagter 2.580 2.768
Eksterne aktivitetsomkostninger -25.543 -23.756
Andre eksterne omkostninger -20.082 -22.452
Bruttoresultat 41.767 34.259
3 Personaleomkostninger -36.096 -31.741
4  Af- og nedskrivninger -2.214 -1.767
Driftsresultat 3.457 751
Andre finansielle indtegter 0 140
@vrige finansielle omkostninger -194 -139
Arets resultat 3.263 752
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfert resultat 3.263 752
Disponeret i alt 3.263 752
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Balance 31. maj

Aktiver
2021 2020
Note tkr. tkr.
Anlzegsaktiver
5 Ferdiggjorte udviklingsprojekter 1.079 1.245
5 Goodwill 3.274 4.542
5 Udviklingsprojekter under udferelse 2.204 1.057
Immaterielle anlegsaktiver i alt 6.557 6.844
6 Grunde og bygninger 29.523 29.589
6 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 866 1.065
Materielle anlagsaktiver i alt 30.389 30.654
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 400 0
8 Andre tilgodehavender 145 145
Finansielle anlagsaktiver i alt 545 145
Anl=zgsaktiver i alt 37.491 37.643
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.921 5.539
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11 0
Andre tilgodehavender 357 124
Periodeafgransningsposter 6.244 6.782
Tilgodehavender i alt 16.533 12.445
Likvide beholdninger 18.321 17.357
Omsatningsaktiver i alt 34.854 29.802
Aktiver i alt 72.345 67.445
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Balance 31. maj

Passiver
2021 2020
Note tkr. tkr.
Egenkapital
Egenkapital 32.269 31.517
Overfort resultat 3.263 752
Egenkapital i alt 35.532 32.269
Geldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 629 1.569
Langfristede galdsforpligtelser i alt 629 1.569
9 Modtagne forudbetalinger fra kunder 23.421 23.923
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.928 1.903
Anden geeld 9.835 7.781
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 36.184 33.607
Gaeldsforpligtelser i alt 36.813 35.176
Passiver i alt 72.345 67.445
10 Pants=ztninger og sikkerhedsstillelser
11 Eventualposter
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Noter

2020/21 2019/20
tkr. tkr.
1. Nettoomsztning
Medlemskontingenter 25.170 25.341
Nettoomsatning fra kommercielle aktiviteter 58.690 51.303
Anden nettoomsatning 952 1.055
84.812 77.699
2.  Andre driftsindtaegter
Huslejeindtegter 1.974 1.855
@vrige indtegter 579 813
Fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver 27 100 a
2.580 2.768
3.  Personaleomkostninger ?
Lenninger og gager 35.381 30.900
Pensioner 297 371
Andre omkostninger til social sikring 418 470 ;
36.096 31.741
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 55 51
4.  Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle anlagsaktiver 1.757 1.356
Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver 457 411
2.214 1.767
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Noter

Immaterielle anlaegsaktiver

Fardiggjorte Udviklingspro-

udviklingspro jekter under

ekter Goodwill udferelse

t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris 1. juni 2020 2.701 12.673 1.057

Tilgang 115 0 1.417

Afgang 0 0 -61

Overforsler 209 0 -209

Kostpris 31. maj 2021 3.025 12.673 2.204

Af- og nedskrivninger 1. juni 2020 1.456 8.132 0

Arets afskrivninger 490 1.267 0

Af- og nedskrivninger 31. maj 2021 1.946 9.399 0

Regnskabsmeassig veerdi 31. maj 2021 1.079 3.274 2.204
Materielle anlegsaktiver

Andre anlzg,

Grunde og driftsmateriel

bygninger og inventar

t.kr. t.kr.

Kostpris 1. juni 2020 45.949 2.946

Tilgang 0 197

Afgang 0 -68

Kostpris 31. maj 2021 45.949 3.075

Af- og nedskrivninger 1. juni 2020 16.360 1.881

Arets afskrivninger 66 391

Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 0 -63

Af- og nedskrivninger 31. maj 2021 16.426 2.209

Regnskabsmaessig veerdi 31. maj 2021 29.523 866
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Noter

10.

11.

31/5 2021 31/5 2020
tkr. t.kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgang i arets lgb 400 0
Regnskabsmeessig vaerdi 31. maj 2021 400 0

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte irsrapporter

Egenkapital Arets resultat

Ejerandel t.kr. t.kr.
DigiART Solution A/S, Kebenhavn 100 % 365 -35
365 -35

Andre tilgodehavender
Kostpris 1. juni 2020 145 145
Kostpris 31. maj 2021 145 145
Regnskabsmessig vaerdi 31. maj 2021 145 145
Depositum 145 145
145 145

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Forudbetalinger vedrerer periodisering af indtagter fra foreningens nettoomseatning.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

I foreningens ejendom er der tinglyst et pantebrev pa 10 mio. kr. Pantebrevet er pr. 31. maj 2021
ikke stillet til sikkerhed for tredjemand. Ejendommen er pr. 31. maj 2021 indregnet til en
regnskabsmessig veerdi pa 29,5 mio. kr.

Eventualposter
Eventualaktiver

Foreningen har skattemessige underskud til fremforsel pé i alt 23,7 mio.kr. Skattevaerdien heraf
udger 5,2 mio. kr. Der er ikke indregnet aktiveret udskudt skat i arsrapporten.
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Noter

11. Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser

Foreningen har indgdet operationelle leje- og leasingforpligtelser med en restleasingforpligtelse pa
t.kr. 772. Leasingforpligtelserne har en gennemsnitlig restlebetid pa 15 maneder.
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Bestyrelsesmedlem
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Frank Feilskov

Bestyrelsesmediem

Serienummer: PID:9208-2002-2-316705454134
IP: 93.176.5xx.XxX
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Jacob Helly Juell-Hansen
Statsautoriseret revisor

Serienummer: CVR:34209936-RID:50904197
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Bestyrelsesmediem

Serienummer: PID:9208-2002-2-765352526811
IP: 212.93.XxXX.XXX

2021-08-31 06:19:52Z
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Erik Foged Lund

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-238876729231
IP: 165.225.500¢.xx

2021-08-31 10:52:582

NEM ID &
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